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Czym jest zasobowy rachunek kosztow oraz jakie korzy-
sci daje jego wdrozenie? Na te pytania sprébujemy
odpowiedzie¢ w tym opracowaniu. Analizujemy w nim
przedsiebiorstwo MK Sp. z 0.0. - producenta systemow

kominowych ze stali szlachetnych. Znajduje sie ono
w Scistej czotowce polskich producentow systemow
odprowadzania spalin ze stali szlachetnych. Wszystkie

Pytania: czytelnicy.controlling@infor.pl

chunku kosztéw, nalezy w pierwszej kolej-

nosci odpowiedzie¢ sobie na pytanie:
,Czym jest zasoéb i jak mozna go w prosty spo-
s6b zdefiniowac?”. W koncepcji ABC/M zaséb
zdefiniowany zostal jako skiadnik ekonomiczny
wykorzystywany lub zuzywany w trakcie realiza-
cji dziatari. Zasoby sa statyczne, widoczne ,gotym
okiem”, stad wiekszo$¢ z nich tatwo jest ziden-
tyfikowa¢ w przedsigbiorstwie. Przyktadowe za-
soby to: zespoly pracownikéw poszczegélnych
dziatéw/wydzialéw, powierzchnia biurowa, po-
wierzchnia produkcyjna i magazynowa, linie
produkcyjne, kapital, system informatyczny,
srodki transportowe!.

B by poznac pelna definicje zasobowego ra-

Koncepcja zasobowego rachunku
kosztow

Zasobowy rachunek kosztéw? jest prosta me-
nedzerska koncepcja, ktéra polega na utworze-
niu w ramach poszczegdlnych miejsc powstawa-
nia kosztéw, reprezentujacych komérki organiza-
cyjne, najpierw puli zasobéw reprezentujacych
zasoby, a nastepnie w ramach poszczegélnych
puli zasob6éw przypisaniu odpowiednich kont
kosztéw rodzajowych. Zasadniczg zmianag, ktdrg
widaé¢ w zasobowym rachunku kosztéw, jest po-

dane dotyczgce przedsiebiorstwa MK zostaty zmienione.

jawienie sie informaciji o koszcie poszczegélnych
zasobdéw.

Zasobowy rachunek kosztéw daje menedze-
rom wiedze o kosztach poszczegélnych zasobow
organizacyjnych w przedsiebiorstwie. Brak tego
rachunku, juz w pierwszej fazie wdrazania sys-
temu ABC/M, uniemozliwia rozliczanie kosztéw
na procesy.

W polowie lat 80. amerykanscy przedsigbior-
cy, po opisaniu koncepcji rachunku dziatan
przez R. Kaplana i R. Coopera, przyjeli ja bar-
dzo entuzjastycznie. Jednak nie mogli oni w pra-
widlowy sposéb rozliczaé kosztéw swoich orga-
nizacji, poniewaz podstawg rachunku kosztéw
dzialan jest przyczynowo-skutkowe przypisanie
zasobow przedsigbiorstwa do dzialan, a nastep-
nie do obiektéw kosztowych (klientéw, produk-
téw, kanatéw dystrybucji itp.). Brak ewidencji
kosztowej na poziomie zasobéw uniemozliwit to
przypisanie. Jak bowiem przypisa¢ koszt amorty-
zacji czy koszt ustugi obcej do dzialan? W odpo-
wiedzi na to pytanie powstal wlasnie zasobowy
rachunek kosztéw, jako dopelnienie koncepcji
rachunku kosztéw dziatan.

Rachunek kosztéw dziatan jest technikq aloko-
wania posrednich kosztéw organizacji do czynno-
Sci (dziatan) zuzywajacych zasoby organizacji, a na-

LT.M. Zielinski, Odkrywanie prawdy o zyskach: teoria i praktyka systeméw ABC/M, Akademia Menedzera, Poznaii 2007, s. 64.

2Tamze, s. 84.
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stepnie przypisywania kosztéw wykonanych dzia-
fan do produktéw, klientéw lub kanatéw dystrybu-
cji zuzywajacych te dziatania. Rachunek ten pozwa-
la na przyczynowo-skutkowe alokowanie kosztéw
zasobéw do realizowanych przez nie dziatan.

Schemat 1 obrazuje koncepcje rachunku kosz-
tow dziatan sktadajacq sie z trzech gtéwnych ele-
mentéw: zasobdéw, dzialan oraz obiektéw koszto-
wych. W tej czesci cyklu znaczaca czesé czasu
poswiecimy pierwszemu elementowi struktury
rachunku kosztéw dzialan, czyli zasobom.

Na schemacie 1, w zaznaczonym fragmencie,
wymienionych jest kilka zasobéw wystepujacych
w firmie MK, z réznych obszaréw przedsigbior-
stwa:
® zasoby z obszaru produkcji bezposredniej po-
dzielone zostaly na: grupy pracownikéw (zespét
sektorowych, zespét blacharzy), grupy maszyn
(spawarki, zwijarki, rozpeczaki), powierzchnie
produkcyjna (hala produkcyjna),
® zasoby z obszaru produkcji posredniej podzie-
lone zostaly w podobny sposéb: wyposazenie in-

Schemat 1

formatyczne, system informatyczny, regaly maga-
zynowe, media (energia, woda), powierzchnia
magazynowa,

® zasoby z obszaru sprzedazy: przedstawiciele
handlowi, pracownicy biura obstugi klienta
(BOK), pracownicy magazynu wyrobow goto-
wych (MWG), powierzchnia biurowa, wdzki
kompletacyjne, wozki do sktadowania, materiaty
i urzadzenia biurowe, samochody osobowe i do-
stawcze.

Aby wdrozy¢ w zycie koncepcje rachunku
kosztéw dzialan, firma MK skupila sie na stwo-
rzeniu zasobowego rachunku kosztéw, ktory jest
pierwszym z zasadniczych etapéw podczas im-
plementacji systemu ABC/M. W trakcie wdroze-
nia ABC/M menedzerowie obydwu firm poswie-
cili duza czes¢ czasu na zidentyfikowanie gtéw-
nych zasobéw wystepujacych w firmie. Identyfi-
kacja gléwnych zasobéw firmy jest konieczna,
aby w prosty przyczynowo-skutkowy sposéb roz-
liczy¢ koszty poszczegélnych zasobéw na proce-
sy (dziatania) wystepujace w firmie.

Koncepcja rachunku kosztow dziatan w przedsiebiorstwie MK
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Znajac juz podstawowe definicje rachunku
kosztow dziatan, sprébujmy przeanalizowad,
w jaki sposéb przedsiebiorstwo MK ksiegowa-
to i rozliczalo koszty przed wprowadzeniem
zasobowego rachunku kosztéw, czyli w trady-
cyjnym rachunku kosztéw, a w jaki sposéb roz-
licza obecnie koszty w zasobowym rachunku
kosztéw.

Tradycyjny rachunek kosztow

Przed wdrozeniem zasobowego rachunku
kosztéw firma posiadala trzypoziomowsq hierar-
chie miejsc powstawania kosztéow (MPK).
Pierwszy poziom MPK oznaczatl koszty danego
wydziatu, II poziom MPK oznaczal podziat
kosztéw danego wydzialu/dzialu na poszczegél-
ne grupy produktowe, ktére wytwarzane byly

Tabela 1

na tym wydziale. Ostatni III poziom MPK byt
juz polaczeniem miejsc powstawania kosztéw
z kontami rodzajowymi. Na tym poziomie od-
bywato sie ksiggowanie: amortyzacji (wydziatu),
materialéw bezposrednich do produkcji (koszty
blach zuzywanych do produkcji produktéw
z danego wydzialu), kosztéw wynagrodzen
i $wiadczen pracownikéw (danego wydziatu),
kosztéw ogdlnozaktadowych, pozostatych kosz-
tow wydziatowych.

Nastepnie koszty te rozliczane byly na wyro-
by gotowe w oparciu o ustalong wczesniej pro-
-porcje wraz z odpowiednim wskaznikiem arbi-
tralnego narzutu kosztow wydzialowych i ogél-
nozaktadowych. Przyklad dotychczasowego spo-
sobu ksiegowania kosztow w przedsigbiorstwie
MK przedstawia tabela 1°.

Tradycyjny rachunek kosztow w przedsiebiorstwie MK

Dotychczasowy sposob ksiegowania i rozliczania kosztéw - przed wprowadzeniem zasobowego rachunku kosztow

501-01-401-01 kuki - materiaty bezposrednio do produkgciji
501-01-406-01 kuki - wynagrodzenia osobowe
501-01-406-02 Luki - wynagrodzenia, zasitki chorobowe
501-01 501-01-407-01 - swiadczenia na rzecz pracownikow, ubezpieczenia spoteczne
501 MKS* MKS tuki 501-01-407-02 tuki - $wiadczenia na rzecz pracownikow, odpis ZFSS
501-01-407-04 tuki - $wiadczenia na rzecz pracownikow, swiadczenia BHP
501-01-407-07 tuki - swiadczenia na rzecz pracownikow, badania lekarskie
501-01-510-01 tuki - krajalnia, koszty ogolnozaktadowe
501-01-520-01 tuki - koszty wydziatowe, koszty ogdlnozaktadowe
501-01-520-02 tuki - koszty wydziatowe, pozycja koszty wydziatowe
501-02 MKS Rury RP
501-03 MKS Ksztatty MKS
502-01 MKD Rury RT
502 MKD® 502-02 MKD Obejmy WHT

502-03 MKD Ksztatty MKD

503 Pozostate wyroby 503-01 Pozostate wyroby

510 Krajalnia 510-01 Koszty krajalni

520 Koszty wydziatowe

520-01 Koszty wydziatowe, koszty posrednie wydziatu produkciji

520-02 Koszty wydziatowe, pozostate koszty wydziatowe

527 Koszty sprzedazy

527-01 Koszty sprzedazy, koszty SP
527-02 Koszty sprzedazy, koszty marketingu

550 Koszty ogolne 550-01 Koszty ogolne PN

555 Produkcja w toku 555-01 Produkcja w toku MKS

Suma koncowa

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw wdrozeniowych ABC Akademia Sp. z 0.0.

3 Wszystkie prezentowane w opracowaniu dane zostaty zmodyfikowane do celow artykutu.
4 MKS - oznaczenie wydziatu produkcyjnego (Systeméw Kominowych Jedno$ciennych).
5 MKD - oznaczenie wydziatu produkcyjnego (Systeméw Kominowych Dwusciennych).
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Widok 1

Schemat obrazujacy podziat przykladowej struktury MPK w modelu ABC/M w przedsiebiorstwie MK
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Zr6dto: opracowanie na podstawie materiatéw wdrozeniowych

Takie ujecie MPK (tabela 1) i ksiggowanie
kosztow w znaczny sposéb utrudnialo przyczy-
nowo-skutkowe rozliczanie kosztéw wydzialu.
Bo przeciez w jaki sposdb rozliczyé np. koszt
amortyzacji, jesli nie wiemy, jakiego zasobu ona
dotyczyla? Menedzerowie firmy nie mieli zatem
informacji na temat kosztéw zasobéw, ktérymi
zarzadzaja, oraz ile kosztujg ich poszczegdlne
zasoby znajdujace si¢ w przedsiebiorstwie.

W konsekwencji tego trudno bylo ocenié, ja-
kie zasoby tak naprawde braly udzial w realiza-
cji poszczegdlnych proceséw realizowanych na
rzecz produktu czy klienta. Dlatego, aby poznac
peten koszt zasobdéw, jakimi firma dysponowala,
a przede wszystkim zidentyfikowaé zasoby znaj-
dujace sie w przedsiebiorstwie MK, menedzero-
wie tej firmy postanowili wdrozy¢ zasobowy ra-
chunek kosztow.

Zasobowy rachunek kosztow

Prace zwiazane z budowa zasobowego ra-
chunku kosztéw polegaly przede wszystkim
na zidentyfikowaniu najwazniejszych zasobéw
wchodzacych w sklad calego przedsigbiorstwa.

Do tego celu konieczne bylo przeprowadzenie
audytéw w siedzibie firmy, wywiadéw z me-
nedzerami poszczegélnych wydzialéw z obszaru
produkcji oraz poszczegdlnych dzialéw z obsza-
ru sprzedazy, marketingu i administracji.
Odbyta sie réwniez wizja lokalna calej firmy, po
ktérej mozliwe bylo zidentyfikowanie gtéwnych
zasobow biorgcych udzial w kluczowych proce-
sach przedsigbiorstwa MK. Po kilku tygodniach
prac firma posiadata nowy przejrzysty uktad MPK,
ktéry zostat zaprezentowany na widoku 1.
Rezultatem prac zwiazanych z wdrozeniem
zasobowego rachunku kosztéw jest przejrzysty
uklad kosztéow z hierarchicznym ulozeniem
MPK, a wiec z zachowana struktura organizacyj-
na przedsiebiorstwa, uwzgledniajaca podzial na
odpowiednie wydzialy i dzialy firmy. W ramach
poszczegélnych MPK  zidentyfikowane zostaly
gléwne zasoby przedsiebiorstwa pogrupowane
w jednorodne grupy zasobéw: pracownikéw, ma-
szyn, samochoddéw, budynkéw, powierzchni itp.,
na ktérych mozliwe jest teraz wlasciwe ksiggo-
wanie kosztéw rodzajowych. Przedstawiony
hierarchiczny podzial MPK stanowi teraz kluczo-

INFOR



Zasobowy rachunek kosztow B ETIENVE N IS G

wa wiedze dla menedzeréw na temat posiada-
nych zasobéw przedsigbiorstwa.

Whnioski

Po niespelna dwdch miesigcach od zakoncze-
nia procesu wdrozenia zasobowego rachunku
kosztéw menedzerowie firmy MK moga podej-
mowac pierwsze decyzje. Majac teraz przejrzy-
sta ewidencje kosztow posiadanych zasobéw
przedsigbiorstwa, moga sprawnie zarzadzac¢ po-
ziomem i wykorzystaniem zasobéw.

Zasobowy rachunek kosztéw dal im réwniez
doskonalg mozliwosé wdrozenia catej koncepcji
rachunku kosztéw dzialari pozwalajacej na przy-
czynowo-skutkowa wycene kosztow kluczowych
proceséw obstugi poszczegélnych klientéw i wy-
twarzania produktéw przedsigbiorstwa. Dzieki
ZRK menedzerowie firmy moga teraz prowadzic
Scista kontrole kosztéw na poziomie posiadanych
zasobéw - pozwalajacych na kalkulowanie jed-
nostkowych stawek przerobu zasobow, a przez
to lepsze zarzadzanie potencjatem i kosztami za-
sobéw. Maja zatem ogromne mozliwosci anali-
tyczne w zakresie analizy kosztéw - z tytulu sa-
mej wielosci MPK reprezentujacych poszczegdl-
ne zasoby lub ich jednorodne grupy.

Zasobowy rachunek kosztéw umozliwil réw-
niez lepsze budzetowanie kosztéw na poziomie

konkretnych zasobdéw, dzigki zasobowemu uje-
ciu i zrozumieniu podstawowej natury kosztéw
posiadanych zasobéw. Dzigki ZRK menedzero-
wie wiedza réwniez, ktére zasoby wymagajg
znaczacych nakladéw zwigzanych z ciagla na-
prawg urzadzen, co moze skutkowaé w podej-
mowaniu decyzji inwestycyjnych zwigzanych
np. z wymiang zasob6éw®.

Opisany wyzej rezultat wdrozenia zasobowe-
go rachunku kosztow umozliwil przedsigbior-
stwu MK wdrozenie koncepcji rachunku kosz-
tow dziatan ABC/M (Activity Based Costing).
Na tej podstawie mozliwe bylo zdefiniowanie
kluczowych proceséw zachodzacych w firmie
oraz przyczynowo-skutkowa wycena tych proce-
s6w, poprzez odpowiednia alokacje kosztéw za-
sobéw firmy. [ |

OD REDAKCIJI

W kolejnej czesci niniejszego cyklu (nr 12/2009)
opiszemy nastepne etapy wdrozenia koncepcji ra-
chunku kosztow dziatan, a wiec to, w jaki sposob
zostaly zidentyfikowane gtowne procesy przedsie-
biorstwa oraz w jaki sposéb mozna wyceniac klien-
tow oraz wytwarzane i sprzedawane produkty
w przedsiebiorstwie MK.

8T.M. Zielifiski, Odkrywanie prawdy o zyskach: teoria i praktyka systeméw ABC/M, Akademia Menedzera, Poznari 2007, s. 91.
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